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Lêi Nãi ®Çu 

Khi ®äc vµ trao ®æi vÒ s¸u bµi viÕt trong Sè 2 TËp 1 T¹p chÝ STREAM, chóng t«i nhËn thÊy 
r»ng mçi bµi, b»ng c¸ch nµy hay c¸ch kh¸c, ®Òu ph¶n ¸nh ® îc môc tiªu khuyÕn khÝch sù häc hái vµ 
trao ®æi th«ng tin vÒ sinh kÕ cña n«ng, ng  d©n mµ STREAM ®ang h íng tíi. §Çu tiªn lµ c©u chuyÖn 
cña mét n«ng d©n, tiÕp ®ã lµ c©u chuyÖn tæ chøc, råi ®Õn c«ng viÖc gi¸m s¸t ho¹t ®éng cña chóng ta, 
bµi häc vÒ thµnh c«ng cña chÞ em phô n÷, kü thuËt nu«i trång thñy s¶n vµ cuèi cïng lµ tiÕp cËn th«ng 
tin.

Bµi viÕt ®Çu tiªn b»ng tiÕng Hindi cña Ras Behari Barak, sau ®ã ® îc Ashish Kumar dÞch sang 
tiÕng Anh vµ bæ sung thªm khÝa c¹nh ho¹t ®éng cña Côc NghÒ c¸ n¬i «ng ®ang c«ng t¸c.  

TiÕp ®ã, Terrence Clayton nªu lªn gi¸ trÞ cña nh÷ng biÕn cè lÞch sö trong tæ chøc chóng ta lµm 
viÖc, ®ång thêi ®Ò xuÊt c¸c ph ¬ng ph¸p gióp nhí l¹i chóng.  

Th¸ng 6 n¨m 2002, c¸c ®ång nghiÖp cña STREAM ®· tham dù Héi th¶o vÒ Gi¸m s¸t Qu¸ tr×nh 

vµ BiÕn cè Quan träng, lµm tiÒn ®Ò x©y dùng mét hÖ thèng gi¸m s¸t cã tÝnh s¸ng t¹o tËp thÓ. Nick 

Innes-Taylor, mét trong nh÷ng nh©n vËt chñ chèt cña cuéc héi th¶o, ®· viÕt l¹i phÇn tr×nh bµy cña m×nh 
trong bµi thø ba.  

Trong bµi viÕt thø t , «ng S.K. Pradhan, víi t  c¸ch lµ Gi¸m ®èc Trung t©m Tin tøc vµ TruyÒn 
th«ng N«ng nghiÖp – mét ®èi t¸c cña STREAM ë Nªpan - tr×nh bµy nh÷ng t¸c ®éng cña ho¹t ®éng 
NTTS d íi h×nh thøc nhãm ®èi víi cuéc sèng cña phô n÷.  

ë bµi thø n¨m, M E azim vµ ®ång nghiÖp cña «ng l¹i xem xÐt c¸c t¸c ®éng kinh tÕ x· héi cã 
thÓ cã tõ m« h×nh nu«i trång thñy s¶n sö dông t¶o b¸m.  

Bµi viÕt cuèi cïng cña Paul Bulcock m« t¶ c«ng viÖc tæng hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu nh»m 
khuyÕn khÝch ng êi ®äc sö dông mét sè kü n¨ng víi m¹ng Internet mµ STREAM ®ang cè g¾ng khai 
th¸c.

Trong khi sè 2 t¹p chÝ chuÈn bÞ ® îc xuÊt b¶n, th× sè 1 ®ang ® îc dÞch ra tiÕng Khmer vµ tiÕng 
ViÖt. S¾p tíi, c¸c Tr ëng phßng Th«ng tin Quèc gia sÏ sím gÆp nhau t¹i cuéc häp trùc tuyÕn ®Çu tiªn. 
Hä sÏ trao ®æi c¸c biÖn ph¸p ®Ó ® a Ên b¶n t¹p chÝ STREAM b»ng tiÕng phæ th«ng ®Õn víi c¸c céng 
®ång cã liªn quan ®Õn qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n ë Campuchia vµ ViÖt Nam víi vai trß lµ mét c«ng cô 
th«ng tin quan träng. 

Chóng t«i hÕt søc vui mõng ® îc nhËn nh÷ng ®ãng gãp cña c¸c ®ång nghiÖp VSO vÒ t¹p chÝ 
STREAM  sè ®Çu tiªn. Ronet Santos ®· nhËn ® îc nhiÒu yªu cÇu cã thªm th«ng tin vÒ Benyamin vµ c¸c 
ph ¬ng ph¸p cña VSO. C¸c b¹n h¼n cßn nhí, c©u chuyÖn vÒ Benyamin lµ bµi viÕt ®Çu tiªn ®¨ng trªn Sè 
1 TËp 1 T¹p chÝ STREAM. 

Chóc c¸c b¹n t×m ® îc nhiÒu th«ng tin bæ Ých! 

Graham Haylor, Gi¸m ®èc STREAM 

William Savage, Biªn tËp viªn T¹p chÝ STREAM 
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Nç lùc cña mét n«ng d©n trong s¶n xuÊt c¸ gièng tù nu«i sèng b¶n th©n 

Ras Behari vµ Ashish Kumar

Bèi c¶nh 

C¸ch ®©y kh«ng l©u, Jharkhan ® îc t¸ch ra khái Bihar thµnh mét bang mang ®Æc ®iÓm “bé téc” cña Ên
§é. C¸c vïng n«ng th«n ë ®©y toµn lµ nói rõng vµ hå ao. Víi sè l îng h¹n chÕ c¸c b·i ®Î tù nhiªn cña 
loµi c¸ tr«i, viÖc chñ ®éng vÒ con gièng cã chÊt l îng lu«n lµ mét vÊn ®Ò bøc xóc ®èi víi nh÷ng ng êi
nu«i trång thñy s¶n (NTTS) ë Jharkhand. Tr íc ®©y, khi nguån c¸ tù nhiªn ë c¸c con s«ng Kosi, Sone 

vµ Ganga cña Bihar cßn t ¬ng ®èi nhiÒu, nh÷ng n«ng d©n vµ c¶ Côc NghÒ c¸ Bang ®· vít gièng tõ con 
s«ng nµy, råi dÇn dÇn chuyÓn ®Õn lÊy ë miÒn b¾c Bihar. Ngµy nay, do gièng tù nhiªn ®· trë nªn khan 
hiÕm mµ ng êi d©n ph¶i tr«ng chê vµo c¸c tr¹i gièng ë miÒn T©y Bengal. Hµng triÖu gièng c¸, c¸ con 
vµ c¸ bét tõ T©y Bengal ® îc ® a ®Õn Jharkhand b»ng nhiÒu ph ¬ng tiÖn vËn chuyÓn kh¸c nhau, gióp 
n«ng d©n T©y Bengal thu ® îc hµng triÖu rupi. Côc NghÒ c¸ Bang Jharkhand ®ang x©y dùng vµ s¾p xÕp 
l¹i hÖ thèng c¸c tr¹i nu«i, nh ng qu¸ tr×nh nµy cÇn ® îc më réng h¬n n÷a vÒ quy m« ®Ó cã thÓ ®¸p øng 
nhu cÇu cho tÊt c¶ c¸c thuû vùc cña bang. HiÖn t¹i, 45-50% c¸c thuû vùc cßn ch a ® îc ® a vµo sö 
dông v× thiÕu c¸ gièng, ng©n s¸ch h¹n hÑp vµ do ng êi n«ng d©n ch a cã ý thøc vÒ lîi Ých cña viÖc nu«i 
trång thñy s¶n. 

Nç lùc cña mét n«ng d©n 

Ras Behari Baraik lµ n«ng d©n mét bé téc cña lµng Chhota Changru, tiÓu khu Silli, huyÖn Ranchi, bang 
Jharkhand. ¤ng sinh ra ë ®©y vµ må c«i mÑ n¨m lªn n¨m tuæi. Bè «ng qu¸ nghÌo nªn viÖc nu«i nÊng 
c¸c con lµ mét g¸nh nÆng lín. Gia ®×nh th êng xuyªn ph¶i lo ch¹y ¨n tõng ngµy. T×nh h×nh cña nh÷ng 
ng êi n«ng d©n kh¸c cña bé téc còng tåi tÖ kh«ng kÐm. Hä ®· b¸n ®Êt cña m×nh cho ng êi giµu ë lµng 
bªn vµ sèng dùa vµo c«ng viÖc lÆt vÆt nh  lîp m¸i nhµ hoÆc gÆt thuª cho c¸c lµng l©n cËn. Tõ khi cßn 
nhá, Ras Behari ®· hiÓu ® îc hoµn c¶nh cña m×nh vµ c¶m thÊy r»ng cÇn ph¶i lµm mét viÖc g× ®ã ®Ó cøu 
gia ®×nh m×nh, gia ®×nh nh÷ng ng êi cïng c¶nh trong lµng khái chÕt ®ãi. Lµng Silli n»m s¸t víi bang 
T©y Bengal - n¬i mµ nh÷ng th ¬ng nh©n th êng lÊy c¸ gièng ®Õn b¸n ë Bihar. §iÒu nµy khiÕn cô Moti 
Lal Baraik – bè cña Ras Behari – rÊt quan t©m. Cô liÒn mua gièng tõ huyÖn Purilia vµ Jhalda cña T©y 
Bengal råi b¸n cho c¸c chñ ao ë Silli. C«ng viÖc bu«n b¸n ® îc b¾t ®Çu, vµ khi Ras Behari lín lªn còng 
tham gia gióp ®ì cha m×nh. Lín h¬n chót n÷a, «ng cã dÞp ®Õn nh÷ng n«ng hé ¬ng gièng ë Purulia, råi 
ë Howrah vµ Lilua – ®Þa bµn tËp trung c¸c tr¹i gièng. Tõ nh÷ng g× quan s¸t ® îc, «ng n¶y ra ý nghÜ 
r»ng nÕu viÖc cho c¸ ®Î kh«ng tiÕn hµnh ® îc, th× cã thÓ thö ¬ng tõ c¸ bét lªn c¸ h ¬ng hay kh«ng. 

Sù khëi ®Çu 

Ras Behari b¾t ®Çu ¬ng nu«i c¸ gièng tõ nh÷ng lÇn ®i ®Õn Bankura vµ Lilua - n¬i «ng ®· ® îc mét 
ng êi cã kinh nghiÖm tªn lµ Shyamal Biswas h íng dÉn nh÷ng kü thuËt c¬ b¶n. ¤ng hiÓu r»ng m×nh 
hoµn toµn cã thÓ ¬ng ® îc tõ c¸ bét lªn c¸ gièng trong lµng m×nh ®Ó b¸n cho c¸c chñ ao gÇn ®ã. 
Nh ng vÊn ®Ò b©y giê lµ ao nu«i. 

Hç trî cña chÝnh quyÒn 

C¬ quan Hç trî N«ng d©n Nu«i c¸ (CQHTNDNC) ë Ranchi (thñ phñ cña Jharkhand) ®· t×m c¸ch gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò nµy b»ng c¸ch cho «ng thuª mét ao ë Chhota Changru trong 10 n¨m vµ ®øng tªn «ng cô 
bè cña Ras Behari. Hai cha con b¾t tay vµo c«ng viÖc cña m×nh tõ viÖc mua gièng ë Bankura vïng T©y 
Bengal, ¬ng chóng thµnh c¸ gièng vµ b¸n cho nh÷ng ng êi nu«i c¸ t×m ®Õn hä. C¸ gièng cña Ras 
Beharis lín rÊt nhanh vµ «ng trë nªn næi tiÕng trong vïng. §iÒu nµy thóc ®Èy «ng ¬ng tiÕp hai vô trong 
n¨m tiÕp theo, ®ång thêi «ng còng b¾t ®Çu huy ®éng sù gióp ®ì cña d©n lµng vµ tr¶ l ¬ng cho hä ®Ó hä 
kh«ng ph¶i ®i n¬i kh¸c lµm ¨n. Sau vµi n¨m, CQHTNDNC cho Ras Behari thuª  mét c¸i ao kh¸c trong 
lµng, còng víi thêi h¹n 10 n¨m, vµ Côc NghÒ c¸ ®· gióp «ng ®µo 2 ao ¬ng trªn m¶nh ®Êt cña m×nh. 
¤ng cßn ® îc cung cÊp c¸c vËt t  nh  trøng, l íi vµ thøc ¨n cho c¸ trong vßng mét n¨m. 
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¶nh: Ras Behari Baraik (tr¸i) vµ Ashish Kumar (gi÷a) cïng víi c¸c d©n lµng bªn mét ao ®Êu thÇu cña

lµng Chhota Changru

T×nh h×nh hiÖn t¹i 

HiÖn nay, Ras Behari ®· cã mét c¸i xe t¶i nhá víi hai toa hµng ®Ó vËn chuyÓn gièng ®i ®Õn nh÷ng n¬i
xa x«i kh«ng chØ ë Jharkhand mµ cßn tíi c¶ bang Chhattisgarh. Vµo mïa s¶n xuÊt gièng, «ng tuyÓn 
dông 50-60 ng êi lµng vµo lµm c¸c c«ng viÖc kÐo l íi, cho c¸ ¨n, vËn chuyÓn vµ b¶o vÖ. Sau 1 n¨m, 
«ng thu ® îc kho¶ng 75.000 – 100.000 sau khi ®· trõ hÕt chi phÝ. ¤ng cßn thuª ao tõ c¸c chñ t  nh©n ë
T©y Bengal råi th¶ vµo ®ã c¸ gièng trong ao ¬ng cña m×nh, vµ chia sÎ lîi nhuËn víi chñ ao khi thu
ho¹ch. Ras Behari ®· göi con trai ®Õn Ranchi häc cao ®¼ng. Nhê nh÷ng nç lùc cña «ng, ng êi lµng nay 
®· ®ñ ¨n vµ kh«ng ph¶i lo l¾ng vÒ miÕng c¬m manh ¸o n÷a. Ras Behari ®· trë thµnh vÞ cøu tinh cña d©n 
lµng.

KÕ ho¹ch trong t ¬ng lai

MÆc dï ®· ®¹t ® îc nh÷ng thµnh c«ng ban ®Çu, nh ng Ras Behari ch a hµi lßng. ¤ng ®ang dù ®Þnh x©y
mét tr¹i gièng cã thÓ cho c¸ ®Î vµ ®¸p øng nhu cÇu c¸ gièng ë mét khu vùc lín. ¤ng tin r»ng m×nh cã 
®ñ kh¶ n¨ng ®iÒu hµnh tr¹i nu«i víi quy m« tïy ý. 

Ras Behari Baraik lµ n«ng d©n ë Ranchi, cßn Ashish Kumar lµ Phã Côc tr ëng Côc NghÒ c¸ Bang 

Jharkhand, Ên §é. Cã thÓ göi th  ®iÖn tö cho 2 t¸c gi¶ theo ®Þa chØ ashishkumar-1in@yahoo.com.
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Ký øc: Kh¶ n¨ng bÞ bá sãt 

Terrence Clayton 

Nh÷ng c©u hái liªn quan ®Õn tæ chøc  

Cho r»ng b¹n ®· tõng hoÆc ®ang lµm viÖc cho mét tæ chøc nµo ®ã, h·y thö nghÜ ®Õn nã. Nã ®· b¾t ®Çu 
nh  thÕ nµo?  M êng t îng trë l¹i ®Çu tiªn lµ g×? §©u lµ nh÷ng sù kiÖn mang tÝnh b íc ngoÆt trong lÞch 
sö cña tæ chøc? Cã bao nhiªu ®ång sù, bao nhiªu ®èi t¸c ®· tõng céng t¸c víi tæ chøc? HiÖn t¹i nh÷ng 
ng êi ®ã ®ang ë ®©u? 

Trong mét vµi n¨m qua, t«i ®· lµm viÖc cho nhiÒu tæ chøc kh¸c nhau vµ rÊt ng¹c nhiªn khi gÆp mét sè 
ng êi cã kh¶ n¨ng nhí ® îc qu¸ khø c¸ch ®©y mét hoÆc hai n¨m. T¹i sao l¹i nh  vËy, vµ v× sao ®iÒu 
nµy l¹i cÇn ph¶i ® îc chó ý? 

LÞch sö lµ mét d¹ng tµi nguyªn 

H·y coi ®Õn lÞch sö h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn tæ chøc cña b¹n lµ mét thø tµi nguyªn ch a ® îc khai th¸c. 
Th êng xuyªn theo dâi nh÷ng ng êi ®· tõng céng t¸c víi tæ chøc m×nh chÝnh lµ x©y dùng m¹ng l íi
b¹n bÌ vµ ®ång nghiÖp cho b¹n. Göi b¶n tin ho¹t ®éng hoÆc mét thiÕp chóc mõng n¨m míi ®Õn cho hä 
chÝnh lµ nh÷ng c¬ chÕ gióp b¹n cËp nhËt ® îc sæ ®Þa chØ th  tÝn vµ ®ång thêi gióp mäi ng êi nhí ®Õn 
b¹n. T«i cã quen mét c¸n bé nhµ n íc tõng tham gia héi th¶o sinh th¸i s«ng ngßi t¹i mét viÖn nghiªn 
cøu c¸ch ®©y 10 n¨m. Cho ®Õn nay, «ng vÉn lu«n nhËn ® îc tê b¶n tin cña viÖn nghiªn cøu ®ã. ¤ng hÕt 
søc c¶m ®éng khi thÊy r»ng hä vÉn nhí ®Õn m×nh. NÕu nh  viÖn nµy cÇn ®Õn sù gióp ®ì cña mét ®èi t¸c 
trong vïng, th× b¹n cã thÓ ch¾c ch¾n mét ®iÒu r»ng «ng Êy sÏ cã mÆt ë ®ã ®Ó gióp hä. 

Trong qu¸ tr×nh gióp mét tæ chøc qu¶n lý l u tr÷ hå s¬, t«i ph¸t hiÖn ra r»ng ë ®Êt n íc n¬i hä lµm viÖc 
®· tõng cã mét Uû ban M«i tr êng Quèc gia. Nh÷ng ng êi tr íc ®©y lµ nh÷ng nh©n viªn d íi quyÒn th× 
b©y giê ®· trë thµnh c¸c Tæng gi¸m ®èc vµ Thø tr ëng. Nh ng cã ®iÒu lµ ch¼ng cã ai trong tæ chøc ®ã 
nhí vÒ sù tån t¹i cña mét uû ban nh  thÕ, còng nh  nh÷ng mèi quan hÖ mµ hä ®· tõng cã víi nh÷ng 
quan chøc hiÖn thêi. Tr êng ®¹i häc nµo còng cã Héi Cùu sinh viªn, vËy sao c¸c tæ chøc ph¸t triÓn l¹i 
kh«ng thÓ cã nh÷ng hiÖp héi t ¬ng tù? 

Nh÷ng tµi liÖu vµ chång s¸ch 

RÊt Ýt c¸c tæ chøc mµ t«i ®· tõng ®Õn quan t©m ®óng møc ®Õn hå s¬ tµi liÖu cña m×nh. HÇu hÕt ®Òu sö 
dông hÖ thèng l u tr÷ ®¬n gi¶n theo mét kiÓu nhÊt ®Þnh, tuy nhiªn t«i ch a thÊy tæ chøc nµo qu¶n lý tµi 
liÖu mét c¸ch cã hÖ thèng, gióp cho mäi ng êi ®Þnh h íng ® îc ph¶i lµm g× ®èi víi mét tµi liÖu t×nh cê 
® îc ®Æt trªn bµn hä, ch¼ng h¹n nh  cÊt chóng ë ®©u, gi÷ chóng lµm tµi liÖu tham kh¶o th êng xuyªn 
trong bao l©u, xö lý chóng thÕ nµo sau mét n¨m, hai n¨m, m êi n¨m. §iÒu nµy ®Æc biÖt quan träng nÕu 
tæ chøc cña b¹n th êng xuyªn ph¶i lu©n chuyÓn mét sè l îng nh©n viªn lín, hoÆc tuyÓn dông nh÷ng 
chuyªn gia t  vÊn ng¾n h¹n. Khi mçi nh©n viªn hoÆc chuyªn gia t  vÊn th«i viÖc, hä th êng ®Ó l¹i nhiÒu 
sæ s¸ch vµ tµi liÖu. NÕu kh«ng cã hÖ thèng qu¶n lý tµi liÖu tèt th× ng êi kÕ nhiÖm sÏ g¹t chóng sang mét 
bªn. T«i ®· tõng thÊy nh÷ng ®èng tµi liÖu nh  vËy cao ®Õn c¶ mÐt, th êng ®Æt bªn c¹nh d·y tñ hå s¬ 
cßn trèng mét nöa. B¹n kh«ng thÓ bá ®i c¶ chång tµi liÖu ®ã mµ kh«ng chän läc theo tõng môc, v× lµm 
sao b¹n biÕt trong ®ã cã thÓ cã nh÷ng g×? 

Tõ ®Çu ®Õn cuèi 

Mçi ho¹t ®éng do mét tæ chøc thùc hiÖn ®Òu cã qu¸ tr×nh diÔn biÕn riªng. Cã thÓ mét sè ng êi hoÆc 
nhãm ng êi kh¸c nhau tham gia thùc hiÖn ho¹t ®éng ®ã ë mét thêi gian nhÊt ®Þnh. Chuyªn gia t  vÊn 
® îc thuª ®Ó ® a ra nh÷ng khuyÕn nghÞ, liªn hÖ víi ®èi t¸c, trao ®æi c«ng v¨n vµ th  tÝn, so¹n th¶o vµ 
ký biªn b¶n tho¶ thuËn. Trªn ® êng ®i, cã nhiÒu vÊn ®Ò n¶y sinh vµ ® îc gi¶i quyÕt. Cã bao nhiªu tæ 
chøc cã thÓ nhanh chãng t×m ra ® îc tÊt c¶ nh÷ng diÔn biÕn cña mét ho¹t ®éng? T¹i sao hä ph¶i lµm 
nh  vËy? V× ng êi ta th êng c¶m thÊy tù tin trong mäi t×nh huèng khi hä biÕt ® îc tiÕn tr×nh "tõ ®Çu 
®Õn cuèi" cña sù viÖc. 

Mét lÇn, t«i ® îc giao nhiÖm vô gióp tæ chøc mét lo¹t c¸c héi th¶o khu vùc vµ quèc gia cho mét nhãm 
chuyªn gia t  vÊn x©y dùng mét bé v¨n b¶n h íng dÉn ®Ó bèn n íc phª chuÈn. Ban ®Çu, cã ng êi ®Æt 
vÊn ®Ò kh«ng biÕt tr íc ®©y ®· cã c«ng viÖc t ¬ng tù nh  vËy x¶y ra ch a. May thay, tæ chøc nµy cã 
mét trung t©m t  liÖu tèt vµ nhê vËy chóng t«i cã thÓ nhanh chãng viÕt ra lÞch sö vÊn ®Ò cña dù ¸n - b¾t 
®Çu tõ n¨m 1982. Mäi ng êi ®Òu kinh ng¹c v× tr íc ®©y ®· cã nhiÒu c«ng søc bá vµo dù ¸n nµy. Nhê cã 
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mét nÒn t¶ng lÞch sö mµ dù ¸n cã mét khÝa c¹nh míi ®Ó gi¶i quyÕt, ®ång thêi nhiÒu c©u hái h÷u Ých 
còng ® îc ®Æt ra. 

Do ®ã, liÖu c¸c tæ chøc cã thÓ sö dông ®ång tiÒn tèt h¬n hay kh«ng nÕu c¸c chuyªn gia t  vÊn ® îc
cung cÊp nh÷ng t  liÖu cã tÝnh lÞch sö nh  vËy tr íc khi hä ®Õn? Mäi ng êi cã thÊy hµi lßng h¬n víi 
viÖc lµm cña m×nh hay kh«ng nÕu hä c¶m thÊy hä ®ang ®ãng gãp vµo c¶ mét tiÕn tr×nh lÞch sö chø 
kh«ng chØ lµ ho¹t ®éng trong hai hay ba th¸ng? 

TÝnh “hay quªn” cña tæ chøc 

C¸c tæ chøc th êng “hay quªn”, vµ nhiÒu thø ®· bÞ bá sãt v× kh¶ n¨ng cña bé nhí Ýt khi ® îc chia sÎ 
réng r·i. Mçi tæ chøc ®Òu cã nh÷ng "ng êi lÝnh giµ" cña m×nh – nh÷ng ng êi cã thÓ nhí ® îc mäi thø, 
vµ c¶ nh÷ng c¸i hép ®Çy tµi liÖu vµ tranh ¶nh. TÊt c¶ nh÷ng g× b¹n ph¶i lµm lµ hái. §iÒu nµy chØ cã ý 
nghÜa khi “ng êi lÝnh giµ” ®ã lµm viÖc cïng b¹n vµ s½n sµng chia sÎ th«ng tin víi b¹n. T«i ®· tõng lµm 
viÖc víi mét tæ chøc mµ trô së chÝnh cã h¬n 100 nh©n viªn, mµ chØ 5 ng êi trong sè ®ã g¾n bã víi tæ 
chøc víi thêi gian h¬n 7 n¨m. Nh ng gÇn nh  ch¼ng cã ai trong tæ chøc biÕt ®Õn 5 ng êi nµy. Nh÷ng 
ng êi "míi" ph¶i mÊt nhiÒu thêi gian vµ c«ng søc ®Ó t×m hiÓu qu¸ khø, khi mµ nh÷ng t  liÖu sèng cña 
qu¸ khø Êy vÉn th êng qua l¹i n¬i hµnh lang. 

Mét hÖ thèng l u tr÷ cã tÝnh chuyªn nghiÖp lµ c¬ së ®Ó cñng cè l¹i bé nhí cho tæ chøc. NÕu b¹n kh«ng 
biÕt ph¶i b¾t ®Çu tõ ®©u, h·y gâ dßng ch÷ "records management” (qu¶n lý hå s¬ l u tr÷) vµo « “search” 
(t×m kiÕm) trªn c¸c trang internet vµ chê ®îi nh÷ng chØ dÉn cã Ých. B¹n ®õng sö dông phÇn mÒm cña 
m¸y tÝnh, vµ ®õng nªn b¾t ®Çu c«ng viÖc khi b¹n ch a ph©n tÝch mét c¸ch hîp lý vÒ hÖ thèng nh÷ng g× 
b¹n cÇn. Vµ h·y nhí r»ng, cho dï t×nh tr¹ng hå s¬ tµi liÖu cña b¹n b©y giê cã thÓ thÕ nµo ch¨ng n÷a, th× 
mäi viÖc vÉn ch a qu¸ muén ®Ó cã thÓ b¾t ®Çu. 

Mét lÞch sö sèng ®éng cña tæ chøc 

Gi÷ tµi liÖu cña b¹n thËt cÈn thËn lµ mét khëi ®iÓm cÇn thiÕt nh ng quan träng h¬n lµ cÇn t¹o ra c¶m 
gi¸c vÒ mét "lÞch sö sèng ®éng" cña tæ chøc b¹n. Mét bé s u tËp ¶nh tèt cã ý nghÜa rÊt quan träng. B¹n 
ph¶i t¹o thãi quen cho mäi ng êi trong tæ chøc cña m×nh l u l¹i c¸c chi tiÕt c¬ b¶n nh  "ai, c¸i g×, ë 
®©u, khi nµo vµ t¹i sao" ®èi víi tõng bøc ¶nh mµ hä chôp. NÕu kh«ng cã nh÷ng th«ng tin nµy, ngay c¶ 
c¸c bøc ¶nh quan träng ® îc chôp ®Ñp nhÊt còng trë nªn v« dông khi ® îc xuÊt b¶n hoÆc tr ng bµy. 

Thùc ra, tranh ¶nh kh«ng ® îc sö dông nhiÒu l¾m nÕu chóng kh«ng ® îc tr ng bµy. ë c¸c tæ chøc mµ 
t«i ®· tõng lµm viÖc ®Òu cã mét b¶ng tin víi nh÷ng bøc ¶nh chôp nhanh vÒ c¸c sù kiÖn míi x¶y ra, 
nh ng t«i ch a thÊy chóng ® îc s¾p xÕp theo tr×nh tù diÔn biÕn cña ho¹t ®éng. B¹n thö h×nh dung xem, 
viÖc lµm ®ã sÏ cã t¸c ®éng thÕ nµo ®èi víi nh÷ng ng êi lÇn ®Çu tiªn ®Õn v¨n phßng cña b¹n? 

H·y b¾t tay vµo viÕt vÒ lÞch sö tæ chøc cña b¹n. Cïng víi sù gióp ®ì cña mét chuyªn viªn vÒ quan hÖ 
c«ng, t«i ®· tæng kÕt ® îc lÞch sö 50 n¨m cña mét tæ chøc trong 3 trang v¨n b¶n. Nh÷ng "®Çu ra" (mét 
trang web vµ mét tê b ím gÊp 3) b¶n th©n chóng ®Òu lµ nh÷ng c«ng cô th«ng tin cã gi¸ trÞ, nh ng 
t êng thuËt l¹i c©u chuyÖn mét c¸ch tuÇn tù vÒ thêi gian còng quan träng kh«ng kÐm. Nã gióp chóng ta 
x¸c ®Þnh ® îc c¸c sù kiÖn träng ®¹i, c¸c t  liÖu lÞch sö vµ tranh ¶nh quan träng, bæ sung nh÷ng g× cßn 
thiÕu sãt trong viÖc thu thËp tµi liÖu vµ x¸c ®Þnh chñ ®Ò ®Ó tr ng bµy. 

PhÇn lín chóng ta ®Òu bËn rén víi c¸c sù kiÖn hµng ngµy vµ lªn kÕ ho¹ch cho t ¬ng lai nªn kh«ng cã 
thêi gian ®Ó nh×n l¹i qu¸ khø. §©y lµ ®iÒu kh«ng hay, v× nÕu mét tæ chøc kh«ng thÓ nhí l¹i qu¸ khø cña 
m×nh th× còng kh«ng thÓ cã ® îc mét nÒn t¶ng v÷ng ch¾c cho t ¬ng lai. Víi mét vµi hÖ thèng ®¬n gi¶n 
vµ mét sè thay ®æi nhá trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, hÇu hÕt c¸c tæ chøc cã thÓ tËn dông tèt h¬n nguån “tµi 
nguyªn lÞch sö” phong phó cña m×nh. 

Terrence Clayton lµ nhµ biªn tËp, nhµ v¨n, nhµ nghiªn cøu vµ lµ chuyªn gia t  vÊn tù do trong lÜnh vùc 

x©y dùng n¨ng lùc vµ th«ng tin phôc vô ph¸t triÓn. ¤ng hiÖn ®ang sinh sèng t¹i Udonthani ë miÒn ®«ng 

b¾c Th¸i Lan. Cã thÓ liªn l¹c qua th  ®iÖn tö theo ®Þa chØ: k1look@hotmail.com hoÆc 

davidjohnclayton@hotmail.com
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§¸nh gi¸ qu¸ tr×nh 

Nick Innes-Taylor 

Bµi viÕt nµy nãi vÒ tÇm quan träng cña viÖc ®¸nh gi¸ mét qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. Qua bµi nµy, chóng t«i cè 
g¾ng ® a ra mét sè h íng dÉn vÒ viÖc lµm thÕ nµo ®Ó g¾n viÖc gi¸m s¸t víi mét qu¸ tr×nh sù ph¸t triÓn 
cã sù tham gia cña céng ®ång. L îng ho¸ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn kh«ng chØ gióp c¸c c¬ quan, tæ chøc ph¸t 
triÓn “®o l êng” ® îc thµnh c«ng cña m×nh mµ cßn gióp c¸c c¬ quan, tæ chøc nµy häc hái n©ng cao 
hiÖu qu¶ ho¹t ®éng. ViÖc gi¸m s¸t mét qu¸ tr×nh cã thÓ cßn ®ãng vai trß trung t©m trong viÖc khuyÕn 
khÝch vµ hç trî sù tham gia cña c¸c ®èi t¸c. 

Tõ ho¹t ®éng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ ®Õn gi¸m s¸t qu¸ tr×nh 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, viÖc gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ (viÕt t¾t lµ GS - §G) c¸c s¸ng kiÕn ph¸t triÓn ngµy 
cµng ® îc chó ý, v× ng êi ta ®· thÊy r»ng mét hÖ thèng GS - §G cã hiÖu qu¶ sÏ ®em l¹i nh÷ng lîi Ých 
kh«ng nhá. C¸c s¸ng kiÕn ph¸t triÓn th êng gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò phøc t¹p vÒ nh÷ng biÕn ®æi chÝnh trÞ, 
v¨n ho¸ vµ x· héi. GÇn ®©y ®· cã nhiÒu b íc tiÕn ®¸ng kÓ trong viÖc ®Þnh l îng tiÕn tr×nh ph¸t triÓn. 
§Æc biÖt, khi c¸c ph ¬ng ph¸p tiÕp cËn cã sù tham gia cña céng ®ång ngµy cµng ® îc chÊp nhËn réng 
r·i th× nh÷ng ®èi t îng h ëng lîi cña ph¸t triÓn cµng cã khuynh h íng trë thµnh mét phÇn cña qu¸ 
tr×nh GS - §G. Trong khi ng êi ta cho nh÷ng c¶i tiÕn nµy lµ tÝch cùc, th× vÉn cßn cã mong muèn x©y 
dùng hÖ thèng GS - §G lµm ®¬n gi¶n hãa b¶n chÊt phøc t¹p cña ph¸t triÓn – nh÷ng qu¸ tr×nh th êng cã 
®Æc tr ng lµ khã hiÓu vµ Ýt râ rµng - vµ tËp trung ®¸nh gi¸ t¸c ®éng. T¸c ®éng ph¸t triÓn ® îc coi lµ 
®iÓm mÊu chèt, vµ trong khi sù mong muèn ®¸nh gi¸ nã cã nh÷ng lý do dÔ hiÓu, th× vÉn cßn nhiÒu trë 
ng¹i ®èi víi c¸ch tiÕp cËn ® îc ®¬n gi¶n ho¸ nµy. Nh ng chØ nh×n vµo "®o¹n cuèi" cña qu¸ tr×nh ph¸t 
triÓn, th× khã cã thÓ nªu ® îc c¸c vÊn ®Ò nh  tÝnh t ¬ng quan, hiÖu qu¶ vµ hiÖu suÊt. 

Mét vÊn ®Ò n÷a lµ sè liÖu cøng vÒ t¸c ®éng ph¸t triÓn th êng thu thËp rÊt khã vµ tèn kÐm. Chóng ta 
còng khã tæng hîp vµ gi¶i thÝch c¸c sè liÖu vÒ nh÷ng thay ®æi trong m«i tr êng chÝnh trÞ, v¨n ho¸ vµ x· 
héi cña ng êi h ëng lîi hay nh÷ng thay ®æi vÒ m«i tr êng tù nhiªn. ViÖc thu thËp vµ ph©n tÝch c¸c sè 
liÖu cÇn nhiÒu ®Çu t  lín vÒ tµi chÝnh vµ nguån nh©n lùc – nh÷ng vÊn ®Ò rÊt khã gi¶i quyÕt. ChØ tËp 
trung gi¸m s¸t ®¸nh gi¸ vµo cuèi qu¸ tr×nh còng cã nghÜa lµ c¸c b íc tiÕn hµnh kh¸c Ýt ® îc quan t©m 
®Õn. §èi víi nh÷ng tæ chøc chó träng vµo tÝnh bÒn v÷ng, ®©y lµ mét vÊn ®Ò nan gi¶i, v× chØ khi ®¸nh gi¸ 
toµn bé qu¸ tr×nh ph¸t triÓn th× c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n míi häc ® îc c¸ch thÝch nghi víi sù thay ®æi. 

VÊn ®Ò n÷a víi hÖ thèng GS - §G tËp trung t¹i cuèi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn lµ nã th êng qu¸ tËp trung vµo 
tÇm quan träng cña "c¸i g×" ®· ® îc thùc hiÖn vµ gi¶m bít tÇm quan träng cña "lµm thÕ nµo”. §©y lµ 
®iÒu ®¸ng tiÕc, v× tËp trung nhiÒu h¬n vµo viÖc sù ph¸t triÓn nµy ® îc thùc hiÖn thÕ nµo ch¾c ch¾n sÏ t¹o 
ra ® îc nhiÒu thµnh tùu quan träng h¬n, ®Æc biÖt trong viÖc trî gióp nh÷ng ng êi nghÌo h¬n trong x· 
héi. Ph¸t triÓn "nh  thÕ nµo" vµ "c¸i g×” ®Òu quan träng ngang nhau vµ cÇn x©y dùng hÖ thèng GS - §G 
®Ó ®¸nh gi¸ toµn bé qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. ViÖc theo dâi qu¸ tr×nh ®em l¹i th«ng tin kh«ng chØ vÒ t¸c 
®éng cña sù ph¸t triÓn mµ cßn sù  thÝch hîp cña viÖc can thiÖp, tÝnh hiÖu qu¶ vµ hiÖu suÊt mµ qu¸ tr×nh 
ph¸t triÓn tr¶i qua. 

Lîi thÕ: sù tham gia, tÝnh linh ho¹t, tr¸ch nhiÖm vµ tÝnh minh b¹ch 

Trong khi lîi thÕ cña viÖc gi¸m s¸t qu¸ tr×nh ®· râ rµng, th× trong thùc tÕ c«ng viÖc nµy vÉn ch a ® îc
chÊp nhËn vµ ¸p dông réng r·i. Mét sè ng êi cho r»ng qu¸ tr×nh ph¸t triÓn lµ mét c¸i g× ®ã cÇn ® îc
thiÕt lËp, tiªu chuÈn ho¸ vµ c«ng thøc ho¸ tr íc khi thùc hiÖn, nÕu c¸c c«ng thøc cµng chi tiÕt th× kh¶ 
n¨ng thµnh c«ng cµng lín. Trong tr êng hîp nµy, theo dâi mét qu¸ tr×nh ph¸t triÓn Ýt cã gi¸ trÞ  ngo¹i 
trõ viÖc kiÓm tra xem "c«ng thøc" cã ® îc tu©n thñ ®óng hay ch a. Nh÷ng nhµ ph¸t triÓn ph¶i chÞu 
tr¸ch nhiÖm tr íc c«ng thøc nµy (vÝ dô, Dù ¸n Pips - KÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña dù ¸n), xem viÖc theo dâi 
qu¸ tr×nh lµ mét c¸ch gäi tªn kh¸c ®èi víi c«ng viÖc mµ hä thùc sù ®ang lµm. 

Lîi thÕ cña viÖc gi¸m s¸t qu¸ tr×nh chØ trë nªn râ rµng khi sù ph¸t triÓn ® îc nhiÒu ng êi tham gia, cã 
tÝnh linh ho¹t vµ kh«ng tu©n theo c¸c quy ®Þnh tr íc cña nhµ tµi trî (hoÆc ®¹i diÖn cña hä), vµ khi môc 
tiªu, kÕ ho¹ch, ph ¬ng ph¸p luËn ® îc nh÷ng c¬ quan, tæ chøc, c¸ nh©n h÷u quan ®¸nh gi¸ th êng 
xuyªn. Khi tr¸ch nhiÖm ® îc lµm râ ë cÊp céng ®ång ®Þa ph ¬ng, viÖc theo dâi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cã 
thÓ tiÕt kiÖm ® îc chi phÝ vµ ®em l¹i nhiÒu th«ng tin. 

§èi víi c¸c c¸n bé cña nhµ n íc vµ céng ®ång ®Þa ph ¬ng, viÖc ®Æt ra c¸c chØ tiªu lµ kh¸ dÔ dµng. C¸c 
nhµ qu¶n lý  ë ®Þa ph ¬ng th êng x©y dùng mét c¬ chÕ chÞu tr¸ch nhiÖm vµ cè g¾ng thùc hiÖn c¬ chÕ 
nµy mét c¸ch "minh b¹ch". HiÓu biÕt tèt h¬n vÒ c¸ch thøc tiÕn hµnh c«ng viÖc sÏ thóc ®Èy viÖc x©y 
dùng mèi quan hÖ tin cËy cho viÖc ph©n quyÒn, ph©n cÊp s©u réng h¬n. NÕu kh«ng minh b¹ch, c¸c tæ 
chøc ph¸t triÓn c¶m thÊy miÔn c ìng khi uû quyÒn tr¸ch nhiÖm qu¶n lý cho cÊp ®Þa ph ¬ng vµ ®iÒu nµy 
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sÏ h¹n chÕ sù tham gia cña ®èi t¸c. Do ®ã, ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh cã thÓ coi lµ ho¹t ®éng hç trî cã hiÖu qu¶ 
sù ph¸t triÓn cã sù tham gia cña céng ®ång. 

Nh÷ng bµi häc 

§©y lµ nh÷ng bµi häc thu nhËn ® îc tõ nh÷ng kinh nghiÖm hç trî c¬ quan chÝnh quyÒn huyÖn vµ tØnh 
trong khu vùc ®Ó x©y dùng hÖ thèng gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ cho c¸c qu¸ tr×nh: 

X©y dùng hÖ thèng gi¸m s¸t hiÖn cã: 

§Ó hÖ thèng gi¸m s¸t qu¸ tr×nh cã hiÖu qu¶, cÇn cã sù lµm chñ vµ tham gia réng r·i cña ng êi d©n 
®Þa ph ¬ng. Nãi chung cã nhiÒu c¸ch ®¸nh gi¸ ®· ® îc thiÕt lËp, nh ng nh÷ng hÖ thèng vµ chØ sè 
®ã cã thÓ kh«ng chÝnh thøc vµ ch a ® îc ban hµnh. §iÒu quan träng lµ ph¶i hiÓu ® îc c¸c hÖ thèng 
nµy vµ x©y dùng c¸c hÖ thèng míi tõ c¸c chØ sè, tõ ®ã cung cÊp cho c¸c c¬ quan, tæ chøc nh÷ng 
ph ¬ng ph¸p míi ®Ó ph©n quyÒn vµ thu hót sù tham gia cña nhiÒu ng êi.

§µo t¹o vÒ hÖ thèng gi¸m s¸t: 

Cµng nhiÒu ®¬n vÞ, c¸ nh©n h÷u quan hiÓu ® îc hÖ thèng gi¸m s¸t mµ hä tham gia cµng tèt. §iÒu 
nµy gióp n©ng cao tÝnh hiÖu qu¶ cña hÖ thèng vµ t¹o ra sù hiÓu biÕt chung vÒ c¸c chØ sè vµ môc 
tiªu.

Dµnh thêi gian vµ c«ng søc ®Ó gi¶i thÝch c¸c chØ sè cña qu¸ tr×nh cho c¸c ®èi t¸c. ViÖc hiÓu biÕt vÒ 
®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh lµ kh«ng dÔ dµng nÕu b¹n ® îc ®µo t¹o hoÆc t¹o nh÷ng ®iÒu kiÖn chØ ®Ó suy nghÜ 
vÒ c¸c chØ sè t¸c ®éng. 

C¸c chØ sè cÇn mét hÖ thèng ®Ó cËp nhËt vµ ®¸nh gi¸ th êng xuyªn 

C¸c chØ sè cÇn ® îc cËp nhËt th êng xuyªn, cÇn cã mét hÖ thèng ®¸nh gi¸ chØ sè khoa häc ®Ó thùc 
hiÖn viÖc nµy mét c¸ch hiÖu qu¶. Uû quyÒn ®Ó qu¶n lý chØ sè (vÝ dô, lªn kÕ ho¹ch ®¸nh gi¸ chØ sè 
hoÆc tãm t¾t hoÆc tr×nh bµy sè liÖu) vµ b¸o c¸o chØ sè. X©y dùng mét hÖ thèng l u tr÷ vµ t×m kiÕm 
c¸c sè liÖu vµ b¸o c¸o vÒ chØ sè. 

B¸o c¸o vÒ chØ sè còng cÇn ® îc l u tr÷ vµ cËp nhËt th êng xuyªn. Mçi b¸o c¸o chØ sè cÇn m« t¶ 
chi tiÕt vÒ sè l îng, chÊt l îng vµ thêi gian. Do ®ã, ph¶i ®Æc biÖt chó ý ®Õn viÖc x©y dùng mÉu b¸o 
c¸o chØ sè cã "chÊt l îng". 

CÇn x©y dùng n¨ng lùc ®Ó thiÕt lËp chØ sè trong khi x©y dùng hÖ thèng gi¸m s¸t. 

Theo dâi nhiÒu h¬n vµ gi¶m bít ®¸nh gi¸ 

X©y dùng mét hÖ thèng gi¸m s¸t phï hîp sao cho cã thÓ khuyÕn khÝch qu¸ tr×nh gi¸m s¸t vµ ®¸nh 
gi¸ néi bé ® îc thùc hiÖn liªn tôc. T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ®Ó nh÷ng ng êi ®¸nh gi¸ cã thÓ dÔ dµng "tham 
gia" qu¸ tr×nh nµy. MÆc dï nh÷ng ®¸nh gi¸ chÝnh thøc th êng rÊt cÇn thiÕt, nh ng chóng cã xu 
h íng lµm mäi ng êi ho¶ng sî. 

§¸nh gi¸ "nh÷ng viÖc nhá" 

C¸c chØ sè ® îc coi lµ tèt nÕu chóng ®¬n gi¶n vµ kh«ng g©y tèn kÐm khi ®¸nh gi¸. Khi x©y dùng 
chØ sè cña mét qu¸ tr×nh, h·y khuyÕn khÝch mäi ng êi x¸c ®Þnh "nh÷ng viÖc nhá nhÆt" trong c«ng 
viÖc cña m×nh. §ã lµ nh÷ng viÖc rÊt dÔ ®¸nh gi¸ nh ng gióp chØ râ mét s¸ng kiÕn ph¸t triÓn cã tiÕn 
triÓn nh  mong ®îi hay kh«ng, v× chóng cã thÓ liªn quan ®Õn t¸c ®éng vµ c¸c giai ®o¹n kh¸c cña 
qu¸ tr×nh. 

Nick Innes-Taylor lµ Cè vÊn Ph¸t triÓn lµm viÖc t¹i Th¸i Lan, Céng hoµ d©n chñ nh©n d©n Lµo, 

Campuchia vµ ViÖt Nam vÒ c¸c vÊn ®Ò thÓ chÕ trong qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n. Cã thÓ liªn hÖ víi t¸c 

gi¶ theo ®Þa chØ <nick@udon.loxinfo.co.th>. 
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Nhãm phô n÷ Nu«i trång Thñy s¶n ë Nawalparasi, Nªpan 

S K Pradhan

Qu¸ tr×nh h×nh thµnh 

KÓ tõ khi chÝnh phñ hoµng gia Nªpan phª chuÈn ph ¬ng ph¸p nhãm trong khuyÕn n«ng vµo n¨m 1991, 
nhiÒu nhãm n«ng d©n ®· ® îc h×nh thµnh ë nhiÒu huyÖn kh¸c nhau, mét sè nhãm ® îc thµnh lËp trªn 
c¬ së s¶n phÈm mµ hä t¹o ra, mét sè nhãm kh¸c l¹i ® îc ph©n chia theo giíi. 

ë huyÖn Nawalparasi, c¸c nhãm phô n÷ ®· ® îc h×nh thµnh ®Ó nu«i trång thñy s¶n (NTTS) trªn 202 ao 
céng ®ång vµ 9 vïng ®Çm lÇy. N¨m 1995, Phßng Ph¸t triÓn N«ng nghiÖp HuyÖn (PPTNNH) th«ng qua 
ho¹t ®éng khuyÕn ng  ®· thµnh lËp nh÷ng nhãm phô n÷ ®Çu tiªn tham gia NTTS ®Ó t¹o nguån thu 
nhËp. Víi 7 nhãm thµnh lËp vµo n¨m 1997, thµnh c«ng ban ®Çu cña hä ®· khuyÕn khÝch sù ra ®êi cña 
c¸c nhãm kh¸c, vµ hiÖn t¹i ®· v ît qua con sè 30 nhãm víi 600 thµnh viªn n÷ - mçi phô n÷ ®¹i diÖn 
cho mét gia ®×nh.

Môc tiªu vµ ho¹t ®éng cña nhãm 

Môc tiªu cña nhãm phô n÷ NTTS lµ: 

N©ng cao vÞ trÝ, vai trß cña n÷ n«ng d©n 

Sö dông tèi ®a nguån nh©n lùc vµ nguån lîi ë ®Þa ph ¬ng

T¹o chuyÓn biÕn vÒ kinh tÕ x· héi cho nh÷ng phô n÷ nghÌo hoÆc kh«ng cã ®Êt ë n«ng th«n 

T¨ng s¶n l îng nu«i trong c¸c ao céng ®ång 

TËp huÊn cho n÷ n«ng d©n vÒ c¸c ph ¬ng ph¸p nu«i c¸ tiªn tiÕn 

C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn dinh d ìng n«ng hé b»ng nguån c¸ t ¬i ® îc s¶n xuÊt t¹i chç 

Ho¹t ®éng mµ nhãm thùc hiÖn bao gåm: 

¸p dông ph ¬ng ph¸p nu«i c¸ "tiªn tiÕn" t¹i c¸c ao céng ®ång 

Gióp c¸c nhãm phô n÷ thuª ao tõ chÝnh quyÒn ®Þa ph ¬ng (Uû ban Ph¸t triÓn HuyÖn, Uû ban 
Ph¸t triÓn Th«n b¶n) 

TiÕt kiÖm, tÝn dông vµ cho vay gi÷a c¸c thµnh viªn nhãm 

Häp hµng th¸ng ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò 

C«ng t¸c x· héi nh  gióp ®ì c¸c c©u l¹c bé, tr êng häc, gióp tæ chøc ®¸m c íi ë ®Þa ph ¬ng

Ch ¬ng tr×nh hç trî cho c¸c nhãm 

Tõ th¸ng 7 n¨m 1997 ®Õn th¸ng 3 n¨m 1999, Tæ chøc L ¬ng n«ng Liªn HiÖp Quèc (FAO) ®· tµi trî 
cho c¸c nhãm phô n÷ ë Nawalparasi ph¸t triÓn nu«i trång thñy s¶n trong khu«n khæ dù ¸n Ch ¬ng tr×nh 

®Æc biÖt vÒ s¶n xuÊt l ¬ng thùc thùc phÈm nh»m hç trî an ninh l ¬ng thùc ë Nªpan (SPIN - SPFP/NEP 

4501). Theo dù ¸n nµy, nh÷ng c¸n bé khuyÕn ng  ®· gióp thµnh lËp míi c¸c nhãm phô n÷ nu«i c¸ øng 
dông kü thuËt tiªn tiÕn t¹i c¸c ao céng ®ång. Hä tæ chøc tËp huÊn kü thuËt t¹i chç, ®Æc biÖt lµ vÒ 
ph ¬ng ph¸p nu«i c¸ c¬ b¶n vµ nu«i kÕt hîp cho bµ con. Ngoµi ra, hä cßn tæ chøc c¸c chuyÕn kh¶o s¸t 
cho phô n÷ ®Õn th¨m tr¹i nu«i c¸ t  nh©n vµ nhµ n íc. Trong n¨m ®Çu tiªn cña dù ¸n, c¸c nhãm ® îc
cung cÊp nh÷ng vËt t  nh  c¸ gièng, thøc ¨n, ph©n bãn vµ v«i. 13 nhãm phô n÷ cßn ® îc cÊp mçi nhãm 
tõ 5.000 ®Õn 8.000 ru-pi Nª-pan ®Ó c¶i t¹o ao vµ hç trî hËu cÇn nh  mua l íi, xe ®¹p, c©n, x« vµ ca 
nhùa.

Tæ chøc FAO cïng víi Phßng Trî gióp N÷ n«ng d©n thuéc Bé N«ng nghiÖp vµ Hîp t¸c x· còng ®· 
triÓn khai mét dù ¸n t¹o thu nhËp n»m trong ch ¬ng tr×nh L ¬ng thùc Tõ xa cña FAO víi Nhãm NTTS 

Janajyoti ë Manjharia. Qua dù ¸n nµy, Nawalparasi ®· x©y dùng mét x ëng sÊy c¸ víi sù trî gióp kü 
thuËt cña PPTNNH vµ Phßng ThÝ nghiÖm Thùc phÈm Trung t©m ë Kathmandu. Tõ khi hoµn thµnh vµo 
cuèi n¨m 1999, viÖc s¶n xuÊt c¸ kh« ®· ®i vµo ho¹t ®éng trong th¸ng 1 n¨m 2000, vµ sau ®ã dù ¸n ® îc 
bµn giao l¹i cho c¸c nhãm phô n÷ vµo th¸ng 4 n¨m 2000. 

T¸c ®éng 

C¬ héi ph¸t triÓn 

NghÒ nu«i c¸ ®· chøng tá viÖc n©ng cao vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷ vµ ph¸t triÓn céng ®ång cã vai trß rÊt 
tèt ë c¸c vïng n«ng th«n nghÌo cña huyÖn Nawalparasi. §µo t¹o kü thuËt vµ cÊp vèn cho c¸c nhãm phô 
n÷, cïng víi søc lao ®éng, s¸ng kiÕn vµ nguån lîi (mÆc dï cã h¹n) cho phÐp hä cã thÓ gãp phÇn c¶i 
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thiÖn dinh d ìng cho céng ®ång cña m×nh. Ngoµi ra, thu nhËp tõ c¸c ho¹t ®éng nu«i c¸ ® îc quay vßng
trong ph¹m vi céng ®ång, th«ng qua c¸c dù ¸n vµ kho¶n vay míi cho thµnh viªn nhãm. §iÒu quan
träng lµ, mäi c¸nh cöa ®Òu ®· réng më ®èi víi sù tiÕn bé cña n÷ n«ng d©n. Hä ®ang häc hái nh÷ng kü
n¨ng míi, bµy tá c¸c ý t ëng kh¸c nhau vµ häc hái kinh nghiÖm tõ mét m«i tr êng mµ nhiÒu ng êi
trong sè hä ch a bao giê biÕt ®Õn. 

Sù ®ãng gãp cña phô n÷

C¸c ho¹t ®éng cña phô n÷ ®·
mang l¹i sù thay ®æi râ rÖt vÒ 
®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi cña 
thµnh viªn nhãm NTTS. ChÞ em 
b¾t ®Çu thÓ hiÖn vai trß l·nh ®¹o 
m¹nh mÏ vµ kh¶ n¨ng tiÕp xóc
víi nhiÒu tæ chøc chÝnh phñ, phi
chÝnh phñ ®Ó ®em l¹i lîi Ých cho 
nhãm. Phô n÷ ®ang b íc trªn
con ® êng trë thµnh nh÷ng nhµ 
l·nh ®¹o cã uy tÝn vµ ® îc nÓ 
träng trong lµng b¶n. Con sè
h¬n 600 thµnh viªn ë 27 lµng 
vÉn ®ang tiÕp tôc t¨ng, vµ ho¹t 
®éng cña c¸c nhãm phô n÷ cßn 
Èn chøa rÊt nhiÒu tiÒm n¨ng 
®ãng gãp cho céng ®ång, gia 
®×nh hä vµ quan träng nhÊt lµ
®èi víi chÝnh b¶n th©n hä nh÷ng
lîi Ých l©u dµi vµ cã ý nghÜa.

Sinh kÕ vµ dinh d ìng

C¸c nhãm NTTS ®ang lµm ¨n cã hiÖu qu¶, víi nguån tiÕt kiÖm tõ c¸c kho¶n tiÒn thu ® îc do nu«i trång
thñy s¶n ngµy mét t¨ng lªn. N¨m 1998, 12 nhãm phô n÷ ®· s¶n xuÊt ® îc 1.3 tÊn c¸ n íc ngät vµ thu
® îc 105.500 rupi. §Çu n¨m 2000, tæng s¶n l îng thñy s¶n mµ 28 nhãm phô n÷ thu ® îc lµ 6.7 tÊn 
(trªn tæng diÖn tÝch 6.7 ha) vµ thu nhËp lµ 401.405 rupi. Trong n¨m ®Çu tiªn, x ëng sÊy c¸ s¶n xuÊt vµ 
b¸n ra ® îc 115kg c¸ kh«. Víi gi¸ 500 rupi/kg, x ëng ®· thu ® îc 57.500 rupi. Do cã c¸ ¨n, ®iÒu kiÖn 
dinh d ìng cña c¸c thµnh viªn nhãm còng nh  gia ®×nh hä ®· tèt h¬n nhiÒu. D©n lµng còng nhê ®ã mµ 
dÔ dµng mua ® îc c¸ t ¬i ®Ó c¶i thiÖn. 

Sö dông kiÕn thøc 

KiÕn thøc vÒ NTTS cña thµnh viªn c¸c nhãm ®· ® îc n©ng cao th«ng qua ®µo t¹o t¹i chç vµ c¸c chuyÕn
kh¶o s¸t. C¸c nhãm cßn më líp d¹y ch÷ cho thµnh viªn, gióp hä cã thÓ tiÕp cËn ® îc víi lÜnh vùc nu«i 
trång th«ng qua ng«n ng÷ viÕt. ChÞ em còng göi con c¸i ®Õn tr êng néi tró ®Ó chóng ® îc h ëng mét 
nÒn gi¸o dôc tèt h¬n. Nhê ® îc tËp huÊn vÒ nh÷ng kü thuËt nu«i c¸ "tiªn tiÕn", chÞ em phô n÷ sÏ cßn 
s¶n xuÊt nhiÒu c¸ h¬n n÷a ë ®Þa ph ¬ng trong thêi gian s¾p tíi. C¸c ao céng ®ång cña lµng b¶n ®· ® a
vµo sö dông cã hiÖu qu¶, vµ chÞ em ®ang ® îc khuyÕn khÝch nu«i c¸ trong hÖ canh t¸c kÕt hîp.
PPTNNH Nawalparasi sÏ tiÕp tôc hç trî kü thuËt cho c¸c nhãm phô n÷ nµy ®Ó hä duy tr× ho¹t ®éng æn 
®Þnh, l©u dµi, gãp phÇn b¶o ®¶m an ninh l ¬ng thùc ë ®Þa ph ¬ng.

S K Pradhan lµ Gi¸m ®èc Trung t©m Tin tøc vµ TruyÒn th«ng N«ng nghiÖp, cùu Tr ëng phßng Ph¸t

triÓn N«ng nghiÖp. Cã thÓ liªn hÖ víi t¸c gi¶ theo ®Þa chØ agroinfo@wlink.com.np
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Nu«i trång thñy s¶n sö dông t¶o b¸m: C«ng nghÖ bÒn v÷ng

 dµnh cho n«ng d©n thiÕu nguån lîi 
M E Azim, M A Wahab, M C JVerdegem, A A van Dam vµ M C M Beveridge

§Æt vÊn ®Ò 

Nu«i trång thñy s¶n ë n«ng th«n cã thÓ gãp phÇn quan träng trong xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, th«ng qua viÖc 
nu«i trång quy m« nhá cña hé gia ®×nh ®Ó tiªu thô vµ t¨ng thu nhËp vµ t¹o viÖc lµm. MÆc dï s¶n l îng
thñy s¶n cã thÓ t¨ng b»ng c¸ch cho ¨n nhiÒu h¬n, nh ng nhiÒu n«ng d©n kh«ng cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó thùc 
hiÖn. HÖ thèng nu«i trång thñy s¶n sö dông thøc ¨n th êng xuyªn cho c¸ còng kh«ng hiÖu qu¶: chØ cã 
kho¶ng 15-30% ®Çu vµo chÊt dinh d ìng ® îc chuyÓn ho¸ thµnh s¶n phÈm cã thÓ thu ho¹ch. (Acosta-
Nassar vµ céng sù, 1994; Gross vµ céng sù, 2000). Nu«i trång thñy s¶n sö dông t¶o b¸m cã thÓ thay thÕ 
viÖc sö dông thøc ¨n bæ sung vµ gióp t¨ng tû lÖ chuyÓn ho¸ chÊt dinh d ìng. T¶o b¸m lµ loµi vi thùc vËt 
cã thÓ sèng trªn c¸c gi¸ thÓ nh©n t¹o lµm tõ c¸c nguyªn liÖu cã s½n ë ®Þa ph ¬ng nh  cµnh c©y, thùc vËt 
ë n íc, th©n tre, cµnh tre, lâi ®ay, b· mÝa... råi ® a vµo ao c¸. C¸ cã thÓ ®Õn ¨n quanh c¸c gi¸ thÓ nµy 
tèt h¬n lµ ¨n läc c¸c loµi phï du sinh vËt (Dempster vµ céng sù, 1993). Sau ®©y chóng t«i xin tr×nh bµy 
mét sè kÕt qu¶ tõ viÖc thÝ nghiÖm víi t¶o b¸m ® îc tiÕn hµnh t¹i Tr êng §¹i häc N«ng nghiÖp B¨ng-la-
®Ðt (Mymensingh) do Uû ban Ch©u ©u tµi trî. 

T¸c dông cña gi¸ thÓ ®èi víi s¶n l îng c¸ 

ViÖc x¸c ®Þnh t¸c dông cña t¶o b¸m ®èi víi s¶n l îng c¸ ® îc thö nghiÖm trªn 10 ao c¸, trong ®ã 5 ao 
® îc ®ãng cäc tre vµ 5 ao kh«ng cã gi¸ thÓ. C¸c ao nµy ® îc bãn ph©n hai tuÇn mét lÇn vµ sö dông
thªm ph©n bß b¸n ph©n huû, ph©n urª vµ supephètph¸t (TSP) víi khèi l îng t ¬ng øng lµ 4.500, 150 vµ 
150kg/ha. Tre ® îc ®ãng th¼ng xuèng ®¸y ao (9 cäc/m2), lµm mùc n íc d©ng lªn gÇn víi bê ao. C¸ 
r«hu ®Þa ph ¬ng (Labeo rohita) ® îc th¶ víi mËt ®é 10.000 gièng/ha. KÕt qu¶ lµ, s¶n l îng c¸ ë c¸c ao 
cã gi¸ thÓ cao h¬n 77% so víi c¸c ao cßn l¹i. Khi c¸ cat-la (Catla catla) ® îc th¶ cïng víi rohu trong ao 
cã gi¸ thÓ, th× s¶n l îng ®¹t cao h¬n. TØ lÖ th¶ hîp lý nhÊt lµ 60% rohu vµ 40% catla, víi s¶n l îng cao 
h¬n 180% so víi nu«i trong ao kh«ng cã gi¸ thÓ. NÕu thªm vµo loµi kalbaush (Labeo calbasu), nh ng
vÉn gi÷ tû lÖ ghÐp tèi u gi÷a rohu vµ cat-la, th× tæng s¶n l îng thu ® îc t¨ng thªm 40%. S¶n l îng
nu«i kÕt hîp ba loµi theo tû lÖ rohu:catla:kalbaush = 60:40:15 trong ao cã t¶o b¸m víi thêi gian nu«i 90
ngµy lµ 2.306kg/ha, cao gÊp 2,7 lÇn so víi s¶n l îng 2.550 kg/ha b×nh qu©n hµng n¨m trªn toµn quèc 
(B¨ng-la-®Ðt) (FRSS, 2001). MÆc dï con sè nµy ch a ® îc kiÓm chøng trªn thùc ®Þa, nh ng nã ®· thÓ 
hiÖn triÓn väng kh¶ quan cña c«ng nghÖ nµy.

C¬ chÕ t¨ng s¶n l îng víi hÖ thèng nu«i dïng t¶o

b¸m

T¶o b¸m lµ nguån thøc ¨n bæ sung nh ng kh«ng lµm
c¶n trë sù ph¸t triÓn cña c¸c loµi sinh vËt tù nhiªn kh¸c
lµm thøc ¨n cho c¸ trong hÖ thèng nu«i. N¨ng suÊt cña
ao cã thÓ t¨ng gÊp ®«i b»ng c¸ch ®Æt thªm gi¸ thÓ vµo
®Ó mùc n íc d©ng lªn tíi møc t ¬ng ® ¬ng víi 100%
diÖn tÝch mÆt ao. C¸c gi¸ thÓ cßn t¹o ra n¬i tró Èn vµ
tr¸nh c¸c loµi thiªn ®Þch cho c¸. Hµm l îng dinh
d ìng cña t¶o b¸m rÊt cao (®¹m 23-26%, n¨ng l îng
19-20 kJ/g ë d¹ng kh«). Ngoµi ra, chÊt l îng n íc cña 
hÖ sinh th¸i còng ® îc c¶i thiÖn v× t¶o b¸m gi÷ l¹i c¸c
chÊt r¾n l¬ löng, t¨ng chÊt dinh d ìng vµ s¶n xuÊt «xy. 
Ng êi ta cßn chøng minh r»ng l îng thùc vËt nµy khi
® îc tiªu ho¸ vµo c¬ thÓ sÏ cã t¸c dông nh  mét chÊt
kh¸ng sinh hoÆc v¾c xin (azad vµ céng sù, 1999). V× c¸
rohu ¨n t¶o b¸m vµ c¸ catla ¨n thùc vËt phï du ë tÇng
n íc trªn, nªn Ýt cã sù c¹nh tranh vÒ thøc ¨n trong ao 
gi÷a hai loµi nµy. Khi c¸c thùc vËt phï du di chuyÓn
qua, luång s¸ng chiÕu xuèng n íc t¨ng lªn gióp cho c¶
thùc vËt phï du vµ t¶o b¸m cïng ph¸t triÓn. ViÖc quÊy
dÎo trong ao cã th¶ thªm kalbaush sÏ gi¶i phãng c¸c
chÊt dinh d ìng tõ ®¸y ao lªn tÇng n íc bªn trªn.

¶nh: Ao thÝ nghiÖm t¹i §¹i häc N«ng

nghiÖp B¨ng-la-®Ðt, Mymensingh

T¸c ®éng kinh tÕ x· héi 
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ViÖc thu tØa c¸ ë trong ao cã gi¸ thÓ lµ kh«ng kh¶ thi, mÆc dï nã cã ý nghÜa ®èi víi nhu cÇu tiªu thô c¸ 
th êng xuyªn cña hé gia ®×nh. Tuy nhiªn, nu«i trång thñy s¶n sö dông t¶o b¸m cã thÓ ® îc øng dông 

l©u dµi ë vïng Nam ¸ v× kü thuËt ®¬n gi¶n, mÆt kh¸c tËn dông ® îc vËt liÖu vµ nh©n c«ng ë ®Þa 
ph ¬ng. V× c¸c hé nghÌo th êng khã tiÕp cËn ® îc víi nguån lîi, viÖc sö dông tèi u c¸c vËt t , kÓ c¶ 
gi¸ thÓ, lµ rÊt cÇn thiÕt. CÇn ph¶i xem xÐt vÒ khÝa c¹nh kinh tÕ vµ c«ng nghÖ tr íc khi ®Ò xuÊt ho¹t ®éng 
nµy cho nh÷ng n«ng d©n nghÌo thiÕu ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, ®Æc biÖt khi sö dông nhiÒu l îng ph©n bãn, 
urª vµ supeph«tph¸t. §iÓm m¹nh cña hÖ thèng nµy lµ kh«ng cÇn c«ng nghÖ cè ®Þnh nµo c¶, mµ chØ cÇn 
nh÷ng chØ dÉn kü thuËt linh ho¹t phï hîp víi nhu cÇu, kh¶ n¨ng vµ nguån lîi cña ng êi sö dông. 

Ngoµi nh÷ng lîi Ých ®em l¹i cho ng êi nghÌo, s¶n l îng gia t¨ng tõ m« h×nh nµy còng cã thÓ hÊp dÉn 
c¸c ho¹t ®éng th ¬ng m¹i. KÕt qu¶ cña viÖc ¸p dông c«ng nghÖ nãi trªn ë quy m« réng cÇn ph¶i ® îc
xem xÐt. Nhu cÇu t¨ng vÒ vËt liÖu cã thÓ khiÕn cho gi¸ c¶ cña chóng t¨ng theo vµ ®iÒu nµy høa hÑn t¹o 
ra thªm c¬ héi viÖc lµm phôc vô s¶n xuÊt vµ cung øng gi¸ thÓ. Mét sè n«ng s¶n phô cã thÓ lµ nguån 
nguyªn liÖu quan träng cho nu«i trång thñy s¶n sö dông t¶o b¸m. Ch¼ng h¹n, lâi ®ay lµ s¶n phÈm phô 
cña c©y ®ay – loµi c©y tõng ® îc gäi lµ "sîi vµng cña B¨ng-la-®Ðt. Tuy nhiªn, sîi ®ay ngµy nay cµng 
mÊt u thÕ tr íc sîi tæng hîp ® îc ph¸t minh tõ hai thËp kû tr íc. NÕu viÖc sö dông lâi ®ay lµm gi¸ thÓ 
chøng minh ® îc hiÖu qu¶ kinh tÕ cña nã trong nu«i trång thñy s¶n, th× "sîi vµng" cã thÓ l¹i mét lÇn 
n÷a lªn ng«i. 

Tµi liÖu tham kh¶o 

Acosta-Nassar, M V, Morell, J M vµ Corredor, J E 1994.  Quü nit¬ cña ao c¸ n íc ngät b¸n th©m canh 
ë vïng nhiÖt ®íi. T¹p chÝ HiÖp héi Nu«i trång Thuû s¶n ThÕ giíi sè 25(2), 21-270. 

Azad, I S, Shankar, K M, Mohan, C V vµ Kalita, B 1999 V¾c xin mµng sinh häc Aeromonas

hydrophila: Tiªu chuÈn ho¸ liÒu l îng vµ thêi h¹n tiªm vµo miÖng c¸c loµi thuéc bé c¸ chÐp. T¹p chÝ 

MiÔn dÞch häc Ng  lo¹i sè 9, 519-528. 

Dempster, P W, Beveridge, M C M vµ Baird, D J 1993. TÝnh ¨n thùc vËt cña c¸ r« phi v»n: So s¸nh tû lÖ 
tiªu thô thùc vËt phï du vµ t¶o b¸m. T¹p chÝ Ng  sinh häc sè 43, 385-392. 

FRSS 2001 – Th«ng tin Nguån lîi Thuû s¶n B¨ng-la-®Ðt 1999-2000. §a-ka, Côc NghÒ c¸, Bé thñy s¶n 
vµ ch¨n nu«i B¨ng-la-®Ðt 

Gross, A, Boyd, C E vµ Wood, C W 2000 ChuyÓn ho¸ vµ c©n b»ng nit¬ trong ao nu«i c¸ tra. §Æc san 
Kü thuËt Nu«i trång Thñy s¶n sè 24, 1-14. 

M E Azim, M C Verdegem vµ A A van Dam lµ thµnh viªn Nhãm NghÒ c¸ vµ Nu«i trång Thñy s¶n, 

tr êng §¹i häc Wageningen, Niu Dil©n. M A Wahab thuéc Ban Qu¶n lý NghÒ c¸, tr êng §¹i häc 

N«ng nghiÖp B¨ng-la-®Ðt. M C M Beveridge c«ng t¸c t¹i Phßng ThÝ nghiÖm Nghiªn cøu Thuû s¶n, 

Perthshire, Sc«tlen, V ¬ng quèc Anh. Cã thÓ liªn l¹c víi c¸c t¸c gi¶ th«ng qua ®Þa chØ th  ®iÖn tö cña 

M E Azim: ekram.azim@alg.venv.wau.nl

(Ghi chó: nÕu ®éc gi¶  muèn thu thËp t  liÖu tham kh¶o ë c¸c bµi viÕt cña T¹p chÝ STREAM, cã thÓ liªn 

hÖ víi c¸c t¸c gi¶ hoÆc Biªn tËp viªn). 
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Më kho¸ m¹ng internet: Tæng hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu cho STREAM 

Paul Bulcock

Internet vµ vÊn ®Ò qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n 

Internet chøa ®ùng nguån dåi dµo th«ng tin sè vµ th«ng tin ® îc ®¨ng t¶i vÒ nhiÒu chñ ®Ò gåm c¶ qu¶n 
lý nguån lîi thuû s¶n. Nh  ®· ®Ò cËp trong sè 1 T¹p chÝ STREAM, “nghÖ thuËt ® a kiÕn thøc vµo tay 

ng êi sö dông hiÖn ®ang ph¸t triÓn rÊt nhanh” nhê sù ra ®êi vµ ¸p dông c«ng nghÖ th«ng tin vµ liªn l¹c 

míi (Raab vµ Woods, 2002). §èi víi mét sè ng êi, sè l îng c¸c trang web n¶y në kh«ng ngõng trªn 
Internet cïng víi ®Üa CD-ROM vµ c¬ së d÷ liÖu sè khæng lå lµ nh÷ng c«ng cô më mang kiÕn thøc quan 
träng. Tuy nhiªn, nhiÒu ng êi cßn Ýt hoÆc ch a ® îc tiÕp xóc víi Internet, vµ do cã qu¸ nhiÒu th«ng tin 
mµ viÖc t×m kiÕm, chän läc vµ lÜnh héi c¸c vÊn ®Ò mµ ng êi sö dông quan t©m hoÆc cã liªn quan ®Õn 
chóng trë nªn rÊt khã kh¨n. 

Do ®ã, mét trong nh÷ng ho¹t ®éng cña s¸ng kiÕn STREAM lµ thu thËp, ®¸nh gi¸ vµ phæ biÕn tin tøc 
cho ®èi t¸c cña m×nh th«ng qua c¸c kªnh trao ®æi th«ng tin vµ hç trî häc hái. Qu¸ tr×nh cã tªn gäi Tæng 

hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu ®· b¾t ®Çu ® îc thùc hiÖn víi môc tiªu theo dâi c¸c vÊn ®Ò trªn s¸ch 

b¸o, t¹p chÝ vµ tuyªn truyÒn réng r·i cho c¸c ®éc gi¶ ®Þa ph ¬ng biÕt. STREAM ®ang cè g¾ng so¹n 
th¶o c¸c b¸o c¸o ng¾n gän dÔ hiÓu vÒ con ng êi, thuû s¶n vµ nu«i trång thuû s¶n, vµ cho dÞch ra tiÕng 
phæ th«ng nh÷ng b¸o c¸o quan träng t¹i c¸c Phßng Th«ng tin Quèc gia cña STREAM. 

LÜnh vùc chÝnh 

Hµng tuÇn STREAM sö dông c¬ së d÷ liÖu sè ®Ó tæng hîp tin tøc trªn toµn thÕ giíi qua c¸c ph ¬ng tiÖn 
truyÒn th«ng nh  b¸o, t¹p chÝ ®Ó chän läc d÷ liÖu nh  ® îc nªu trong b¶ng d íi ®©y. 

Hµng th¸ng, STREAM sÏ ra b¸o c¸o cËp 
nhËt vµ toµn diÖn vÒ c¸c vÊn ®Ò cã thÓ ® îc
c¸c ®èi t¸c quan t©m. §éc gi¶ cã thÓ dÔ dµng 
lÊy ® îc b¶n b¸o c¸o nµy tõ trang web cña 
STREAM hoÆc d íi h×nh thøc th  ®iÖn tö 
ng¾n. Nh÷ng ng êi cã yªu cÇu sÏ ® îc göi 
b¶n in nh÷ng b¸o c¸o nµy tõ Trung t©m 
Th«ng tin Quèc gia.  

ë mét vµi thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh, chóng t«i sÏ 
c«ng bè c¸c b¸o c¸o ®Æc biÖt vÒ nh÷ng vÊn 
®Ò ®ang thu hót sù chó ý trªn c¸c ph ¬ng 
tiÖn th«ng tin ®¹i chóng. 

C¸c b¸o c¸o sÏ ® îc l u tr÷ trªn trang web 
cña STREAM. C¸c ®èi t¸c cña STREAM 
cÇn th«ng tin cã thÓ göi yªu cÇu ®Õn Trung 
t©m th«ng tin hoÆc V¨n phßng STREAM 
khu vùc vµ sÏ nhËn ® îc b¶n tãm t¾t vÒ c¸c 
vÊn ®Ò m×nh quan t©m. Trong nhiÒu tr êng 
hîp, c¸c vÊn ®Ò cã thÓ ® îc cung cÊp b»ng 
tiÕng b¶n xø. 

Nh÷ng m¶ng tin tøc vµ d÷ liÖu chñ yÕu dµnh 

cho STREAM: 

Nu«i trång thñy s¶n vµ sù ph¸t triÓn 

Céng ®ång ven biÓn 

Héi nghÞ 

MÉu thuÉn vµ tranh chÊp 

Giíi

Søc khoÎ vµ dinh d ìng 

Ph¸p luËt 

Sinh kÕ 

TiÕp cËn thÞ tr êng vµ lùa chän th ¬ng 
hiÖu

ThÞ tr êng 

Nu«i trång thñy s¶n miÒn nói 

NghÌo ®ãi víi nguån lîi thñy s¶n 

NghÌo ®ãi víi nghÒ c¸ 

Hîp t¸c khu vùc 

Hµng rµo mËu dÞch

VÝ dô vÒ c¸c vÊn ®Ò hiÖn t¹i 

Qu¸ tr×nh tæng hîp tin tøc cña STREAM theo dâi hµng ngh×n mÈu tin ng¾n vµ ® a lªn trang web d íi
d¹ng b¸o c¸o; ®Õn nay kho¶ng 100 tin ®· ® îc ®¨ng t¶i qua c¸c b¸o c¸o nµy. Sau ®©y lµ hai vÝ dô trÝch 
dÉn tõ b¸o c¸o th¸ng 6 n¨m 2002: 

Hç trî c¶ gãi cña EU ®èi víi Campuchia: 

Uû ban ch©u ¢u (EU) gÇn ®©y tuyªn bè gãi ph¸t triÓn hç trî 3 n¨m cho vïng n«ng th«n Campuchia trÞ 
gi¸ 67.7 triÖu euro (kho¶ng 62 triÖu ®«la Mü). Dù ¸n tËp trung vµo ch¨n nu«i vµ nu«i thñy s¶n, qu¶n lý 
n íc, ®a d¹ng ho¸ canh t¸c, ®µo t¹o nghÒ vµ rµ ph¸ bom m×n. 
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S¶n xuÊt c¸ da tr¬n cña Mü vµ ViÖt Nam 

Tranh chÊp th ¬ng m¹i tiÕp tôc gi÷a nhµ s¶n xuÊt c¸ da tr¬n cña ViÖt Nam vµ Mü tiÕp tôc chiÕm vÞ trÝ
¸p ®¶o trªn c¸c bµi viÕt vÒ ph¸p luËt thñy s¶n vµ nu«i trång thuû s¶n. Thùc ra, nh÷ng nhµ nhËp khÈu c¸ 

da tr¬n tõ c¸c n íc ch©u ¸ cña Hoa Kú kh«ng thÓ gäi nh÷ng s¶n phÈm nh  c¸ basa, c¸ tra hay bocourti 
lµ da tr¬n nÕu ch a cã sù phª chuÈn cña §¹o luËt An ninh Trang tr¹i vµ §Çu t  N«ng th«n ban hµnh

n¨m 2002. §Þnh nghÜa míi nµy h¹n chÕ sö dông nh·n hiÖu “c¸ da tr¬n” nh»m b¶o hé viÖc nu«i gièng c¸
nµy ë c¸c tr¹i c¸ miÒn ®«ng nam n íc Mü. §iÒu nµy buéc nh÷ng loµi c¸ cña ViÖt Nam víi bÒ ngoµi gÇn
gièng c¸ da tr¬n cña Mü ph¶i ® îc ®Æt mét tªn gäi kh¸c (cã thÓ lµ basa). NhiÒu ng êi xem ®©y lµ chÝnh

s¸ch b¶o hé th ¬ng m¹i g©y thiÖt h¹i cho ng êi nu«i c¸ da tr¬n cña ViÖt Nam. 

TiÕp cËn Internet

STREAM
Tæng hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu

tãm t¾t b¸o c¸o

VÊn ®Ò cña ng êi
sö dông chuyÓn
®Õn  STREAM

Trung t©m Th«ng tin Quèc gia
dÞch vµ göi b¸o c¸o 

VÊn ®Ò cña ng êi
sö dông chuyÓn
®Õn Trung t©m 

V× nhiÒu ®èi t¸c cña 
STREAM th êng kh«ng cã 
s½n c¸c trang thiÕt bÞ truy cËp 
Internet nªn c¸c Phßng Th«ng
tin Quèc gia cña STREAM sÏ
gióp ®èi t¸c ë ®Þa ph ¬ng
tham gia trao ®æi. Yªu cÇu
th«ng tin vÒ c¸c vÊn ®Ò t¸c 
®éng ®Õn ®êi sèng ng êi d©n 
cã thÓ göi trùc tiÕp ®Õn 
STREAM, vµ chóng t«i cã thÓ
t×m kiÕm c¸c b¸o c¸o theo yªu
cÇu cña ®èi t¸c (xem s¬ ®å). 

ng êi
sö

dông

ng êi
sö

dông

ng êi
sö

dông

Sö dông vµ ph¶n håi – nh÷ng ho¹t ®éng quan träng 

Cho dï qu¸ tr×nh tæng hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu cña STREAM cã thÓ ®i tíi ®©u ch¨ng n÷a, nh ng
hiÖu qu¶ cña nã phô thuéc vµo viÖc sö dông vµ ph¶n håi cña c¸c c¬ quan ®èi t¸c, c¸ nh©n vµ ng êi sö
dông. Nh÷ng ®èi t¸c cña STREAM cã mong muèn ®¨ng ký c¸c b¶n b¸o c¸o hµng th¸ng, b¶n tin b»ng
th ®iÖn tö vµ c¸c b¸o c¸o ®Æc biÖt, hoÆc th«ng tin vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cô thÓ cña chÝnh m×nh, xin göi ®Þa
chØ liªn l¹c cña quý vÞ cho chóng t«i. Ngoµi ra, ®éc gi¶ nµo cã nhËn xÐt, gãp ý vµo b¶ng liÖt kª c¸c 
m¶ng tin tøc vµ d÷ liÖu ë trªn, muèn ®Ò xuÊt bæ sung thªm c¸c lÜnh vùc kh¸c, hoÆc cã ý t ëng vÒ nh÷ng 
vÊn ®Ò cô thÓ cña c¸c b¸o c¸o ®Æc biÖt th× còng cã thÓ liªn hÖ víi STREAM theo ®Þa chØ ë cuèi bµi viÕt. 

Tµi liÖu tham kh¶o 

Raab, R T vµ Woods, J 2002. §µo t¹o trùc tuyÕn nh»m më réng kiÕn thøc vÒ nguån lîi thñy s¶n. 
STREAM T¹p chÝ STREAM sè 1 (1), 3-4.

Paul Bulcock lµ trî lý nghiªn cøu cña STREAM. Cã thÓ liªn hÖ theo ®Þa chØ: paul.bulcock@enaca.org.

§Ó biÕt thªm th«ng tin vµ ®¨ng ký chuyªn môc Tæng hîp tin tøc vµ chän läc d÷ liÖu cña STREAM, xin
liªn hÖ víi Paul Bulcock, vµo ®Þa chØ http://www.streaminitiative.org/k-3-2-2-1-4.html hoÆc liªn  hÖ víi 
Tr ëng phßng Th«ng tin Quèc gia ®Ó ® îc gióp ®ì.
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Vµi nÐt vÒ T¹p chÝ STREAM 

T¹p chÝ STREAM ® îc xuÊt b¶n bëi: 

S¸ng  kiÕn Hç trî qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n khu vùc (STREAM) 
§Þa chØ:  STREAM Initiative 

NACA Secretariat 
Suraswadi Building 
Department of Fisheries Compound 
Kasesart University Campus 
Ladyao, Jatujak, Bangkok 10903, Thailand  

Ban biªn tËp 

Graham Haylor, Gi¸m ®èc STREAM 
Lª Thanh Lùu, §iÒu phèi viªn STREAM ViÖt Nam 
William Savage, Chuyªn gia th«ng tin STREAM 
Thay Somony, §iÒu phèi viªn STREAM Campuchia 

Môc ®Ých 

T¹p chÝ STREAM ® îc xuÊt b¶n hµng quý nh»m thóc ®Èy sù tham gia, th«ng tin liªn l¹c vµ chÝnh s¸ch 

hç trî sinh kÕ cña ng êi nghÌo sö dông nguån lîi thñy s¶n ë ch©u ¸- Th¸i B×nh D ¬ng, vµ ®Ó x©y dùng 
mèi liªn hÖ vÒ qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n víi c¸c lÜnh vùc kh¸c cña khu vùc. T¹p chÝ STREAM nªu lªn 

c¸c vÊn ®Ò vÒ nh÷ng ng êi cã cuéc sèng liªn quan ®Õn viÖc qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n, ®Æc biÖt lµ 
nh÷ng ng êi cã nguån lîi h¹n chÕ, c¸c c¬ quan, tæ chøc chÝnh phñ vµ phi chÝnh phñ, c¸c tæ chøc quèc 
tÕ, cïng lµm viÖc víi céng ®ång. C¸c vÊn ®Ò nµy bao gåm viÖc häc hái, qu¶n lý tranh chÊp, c«ng nghÖ 
th«ng tin liªn l¹c, qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n, luËt ph¸p, sinh kÕ, giíi, sù tham gia cña ng êi d©n, ®èi 
t¸c, chÝnh s¸ch vµ trao ®æi th«ng tin. 

Mét môc ®Ých quan träng kh¸c cña T¹p chÝ STREAM lµ t¹o c¬ héi cho nh÷ng ng êi d©n b×nh th êng 
tr×nh bµy quan ®iÓm cña m×nh trong mét Ên b¶n chuyªn m«n. Néi dung T¹p chÝ STREAM kh«ng nh»m 
môc ®Ých ph¶n ¸nh quan ®iÓm cña mét tæ chøc hay c¬ quan cô thÓ nµo ®ã, mµ thÓ hiÖn nh÷ng tiÕng nãi 
cña c¸c c¸ nh©n giíi thiÖu kinh nghiÖm cña riªng m×nh. T¸c gi¶ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ néi dung bµi viÕt, 
cßn STREAM x¸c nhËn vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ biªn tËp vµ tæng quan. 

XuÊt b¶n 

T¹p chÝ STREAM ® îc xuÊt b¶n d íi ba h×nh thøc: 

b¶n ®iÖn tö ® îc in vµ ph©n phèi tõ c¸c Trung t©m th«ng tin cña STREAM 

b¶n ®iÖn tö cã thÓ lÊy tõ trang web cña STREAM t¹i ®Þa chØ www.streaminitiave.org

b¶n in do Ban th  ký NACA ph©n phèi 

Tham gia ®ãng gãp 

T¹p chÝ STREAM khuyÕn khÝch sù tham gia ®ãng gãp c¸c bµi viÕt vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn quan t©m liªn 

quan ®Õn sö dông nguån lîi thñy s¶n. C¸c c¬ quan, tæ chøc vµ c¸ nh©n cã thÓ viÕt c¸c bµi b¸o vÒ kinh 
nghiÖm cu¶ m×nh (mçi bµi dµi kh«ng qu¸ 1000 tõ, b»ng tiÕng Anh ®¬n gi¶n) ®Ó ®ãng gãp cho t¹p chÝ.  

Mäi sù tham gia ®ãng gãp cã thÓ chuyÓn tíi William Savage, Tæng Biªn tËp ¹p chÝ theo ®Þa chØ th  ®iÖn 
tö savage@loxinfo.co.th. §Ó biÕt thªm th«ng tin, xin liªn hÖ víi Graham Haylor, Gi¸m ®èc STREAM, 
theo ®Þa chØ ghaylor@loxinfo.co.th
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Trao ®æi th«ng tin vÒ STREAM 

Hç trî qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n trong khu vùc (STREAM) lµ s¸ng kiÕn n»m trong Ch ¬ng tr×nh hµnh 

®éng 5 n¨m cña M¹ng l íi Trung t©m Nu«i trång Thñy s¶n ch©u ¸ - Th¸i B×nh D ¬ng (NACA). Môc 
®Ých cña STREAM lµ hç trî c¸c c¬ quan vµ tæ chøc: 

Sö dông th«ng tin hiÖn cã mét c¸ch cã hiÖu qu¶ h¬n 

HiÓu biÕt tèt h¬n vÒ cuéc sèng cña ng êi d©n 

T¹o c¬ héi cho ng êi nghÌo tham gia x©y dùng c¸c ch ¬ng tr×nh vµ chÝnh s¸ch cã t¸c ®éng ®Õn 
cuéc sèng cña hä 

§Ó thùc hiÖn ®iÒu nµy, STREAM sÏ hç trî c¸c c¬ quan, tæ chøc trong qu¸ tr×nh x©y dùng c¸c ch ¬ng 
tr×nh, chÝnh s¸ch, ®ång thêi x©y dùng n¨ng lùc phôc vô cho viÖc: 

X¸c ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n cã t¸c ®éng ®Õn cuéc sèng cña ng êi d©n 

Gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ c¸c ph ¬ng thøc qu¶n lý kh¸c nhau 

Thu thËp th«ng tin 

X©y dùng m¹ng l íi néi bé vµ ngo¹i vi gi÷a c¸c ngµnh còng nh  c¸c quèc gia 

S¸ng kiÕn STREAM ® îc h×nh thµnh trªn c¬ së sù hîp t¸c vµ hç trî gi÷a c¸c ®èi t¸c AusAID, DFID, 
FAO, VSO víi NACA. S¸ng kiÕn STREAM h íng vµo c¸ch tiÕp cËn tæng thÓ, liªn kÕt c¸c c¬ quan, tæ 
chøc vµ c¸ nh©n cã liªn quan ®Õn qu¶n lý nguån lîi thñy s¶n vµ hç trî hä tham gia thiÕt kÕ, thùc hiÖn vµ 
qu¶n lý s¸ng kiÕn nµy. 

C«ng viÖc triÓn khai trong ph¹m vi hîp t¸c nãi trªn ® îc ®iÒu phèi ë tõng n íc th«ng qua Nhãm ®iÒu 
phèi quèc gia gåm §iÒu phèi viªn (chuyªn viªn cÊp cao ® îc chÝnh phñ ®Ò cö), Tr ëng phßng Th«ng 
tin Quèc gia vµ kÕt nèi m¹ng l íi ®èi t¸c quèc gia. Trong 2 n¨m ®Çu, c¸c Tr ëng phßng Th«ng tin sÏ 
® îc STREAM hç trî phÇn mÒm, phÇn cøng, ®µo t¹o, c«ng nghÖ th«ng tin, nh©n sù vµ liªn kÕt c¸c ®èi 
t¸c trong n íc th«ng qua m¹ng internet. 

Ho¹t ®éng ®iÒu  phèi ë mçi quèc gia sÏ ® îc h íng dÉn trong Tµi liÖu chiÕn l îc quèc gia ® îc cËp 
nhËt hµng n¨m. Tµi liÖu nµy do §iÒu phèi viªn vµ Tr ëng phßng Th«ng tin x©y dùng víi sù t  vÊn cña 
c¸c ®èi t¸c, nh»m x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò chñ chèt, chØ râ c¸c mèi liªn hÖ ë cÊp khu vùc, nh÷ng ®Ò xuÊt vµ 

u tiªn hµnh ®éng, còng nh  t×m kiÕm thªm nguån tµi chÝnh cho c¸c lÜnh vùc nµy tõ phÝa STREAM 
hoÆc nh÷ng nhµ tµi trî kh¸c (th«ng qua sù trî gióp cña STREAM). 

V¨n phßng STREAM khu vùc (®Æt t¹i Trô së Ban Th  ký NACA ë B¨ngcèc – Th¸i Lan) sÏ chØ ®¹o 
s¸ng kiÕn, thùc hiÖn chøc n¨ng ®iÒu phèi ë cÊp khu vùc, ph©n bæ kinh phÝ vµ qu¶n lý c¸c bé phËn phô 
tr¸ch c¸c m¶ng sinh kÕ, x©y dùng chÝnh s¸ch, trao ®æi th«ng tin vµ c¸c vÊn ®Ò ®Æc biÖt. Mét ma trËn 
trao ®æi th«ng tin sÏ kÕt nèi mäi mèi quan hÖ, bµi häc vµ ho¹t ®éng hîp t¸c. 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn STREAM sÏ diÔn ra liªn tôc, ban ®Çu ® îc thö nghiÖm ë Campuchia vµ ViÖt Nam, 

vµ sÏ më réng ë c¸c n íc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D ¬ng - n¬i cã c¬ héi gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nghÌo ®ãi vµ øng 
dông ph ¬ng ph¸p qu¶n lý cã hiÖu qu¶. Khi ®· cã ® îc kinh nghiÖm vµ bµi häc, c¸c ¶nh h ëng tÝch cùc 
sÏ ® îc t¹o ra vµ ®ã sÏ lµ c¬ së ®Ó cã thªm nguån tµi trî cho s¸ng kiÕn nµy. ChiÕn l îc trao ®æi th«ng 

tin cña STREAM lµ lµm t¨ng t¸c ®éng b»ng c¸ch cè g¾ng phæ biÕn tíi kh¾p vïng ch©u ¸ - Th¸i B×nh 
D ¬ng nh÷ng kiÕn thøc vµ tin tøc hiÖn cã vÒ c¸c diÔn biÕn ph¸t triÓn ®ang diÔn ra ë khu vùc nµy. T¹p 
chÝ STREAM còng nh  DiÔn ®µn §iÖn tö cña nã trªn trang web STREAM ®Òu lµ nh÷ng hîp phÇn cña 
chiÕn l îc ®ã. 

C¸c Tr ëng phßng Th«ng tin Quèc gia cña STREAM: 

Campuchia: Sem Viryak. §Þa chØ th  ®iÖn tö: cfdo@camnet.com.kh
Philipin: Erwin Pador. §Þa chØ th  ®iÖn tö streamstaff-phil@skyinet.net

ViÖt Nam: TrÇn Ngäc Mai (t¹m thêi) . §Þa chØ th  ®iÖn tö: streamsapa@hn.vnn.vn


